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Wstep

Zamowienie publiczne to skomplikowana procedura.
Wielu poczgtkujgcych zamawiajgcych czuje sie
przyttoczona iloscig szczegotow, o jakich musi pamietac
tworzgc i przeprowadzajgc postepowanie o udzielenie
zamowienia.

Najczesciej stawiane pytania przez poczatkujgcych
specjalistow ds. zamowien publicznych, to:

e Co powinien wiedzie¢ kazdy zamawiajgcy?

e Jak przygotowac postepowanie o udzielenie
zamowienia publicznego?

e Jak dobrze napisac SIWZ?

e Kto moze kontrolowac zamowienia publiczne?

Przedstawiamy poradnik dla osob, ktore wtasnie zaczynajg swojg
przygode z zamowieniami publicznymi.

Jesli jesteS zamawiajgcym, a stworzenie pierwszego postepowania
jeszcze przed Tobg, poradnik pomoze Ci przygotowac sie do
pierwszego zamowienia.
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Jesli jestes wykonawcg, znajdziesz tu sporo kluczowej
wiedzy,bez ktdrej trudno zrozumied, czym sg zamowienia
publiczne.

Dowiesz sie, jakie sg najwazniejsze definicje zwigzane
z zamowieniami publicznymi oraz jakich trybow
udzielania zamowien mozesz uzyC w przygotowaniu
swojego postepowania.

Zapraszamy tez na nasze cyklicznie szkolenie Wszystko
co zamawiajgcy musi wiedzie¢ o dokumentach
elektronicznych i podpisie elektronicznym, z ktorego
dowiesz sie wiecej o przygotowywaniu oferty

| przeprowadzaniu zamowienia.

Stowa kluczowe

Podpis elektroniczny, SIWZ, Specyfikacja Istotnych
Warunkow Zamowienia, zamowienia publiczne,
miniPortal, postepowanie o udzielenie zamodowienia,
najkorzystniejsza oferta, zamawiajgcy, wykonawca



https://www.apexnet.com.pl/szkolenia_otwarte/zamowienia-publiczne?utm_source=ebook_ApexNet&utm_medium=ebook&utm_campaign=ebook_ApexNet_poczatkujacy1czesc
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Najwazniejsze definicje

Zamowienie publiczne

Zamowienie publiczne - nalezy przez to rozumiec
umowy odptatne zawierane miedzy zamawiajgcym

a wykonawcg, ktorych przedmiotem sg ustugi, dostawy
lub roboty budowlane.*

*Zro6dto definicji - Obwieszczenie Marszatka Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 3 pazdziernika 2018 r.
W sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy Prawo
zamowien publicznych z dnia Dz. U. 2018 r. poz. 1986
Z pozn.zm.

Art.2 pkt 7a) postepowaniu o udzielenie zamowienia -
nalezy przez to rozumiec postepowanie wszczynane w
drodze publicznego ogtoszenia o zamowieniu lub
przestania zaproszenia do sktadania ofert albo przestania
zaproszenia do negocjacji w celu dokonania wyboru
oferty wykonawcy, z ktorym zostanie zawarta umowa w
sprawie zamowienia publicznego, lub

- w przypadku trybu zamowienia z wolnej reki -
wynegocjowania postanowien takiej umowy,




_ ApexNet

Specyfikacja Istotnych Warunkow Zamdwienia (SIWZ)

Specyfikacja Istotnych Warunkow Zamowienia
(SIWZ) - to zbidér dokumentow, ktdory zawiera wszelkie
warunki i wymagania stawiane wykonawcom w
postepowaniu o udzielenie zamowienia publicznego.
Obowigzek przygotowania SIWZ spoczywa na
zamawiajgcym, ktdry przygotowuje postepowanie w
Kazdym trybie postepowania o udzielenie zamodwienia
oublicznego z wyjatkiem trybu licytacji elektronicznej
ub zamowienie z wolnej reki.

Podpis elektroniczny

Podpis elektroniczny - dane w formie elektronicznej
dodane do innych danych elektronicznych lub
logicznie z nimi powigzane i stuzgce jako metoda
uwierzytelnienia (zrodto definicji Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 1999/93/WE z dnia
13 grudnia 1999 r.).
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Art.3.12) ,kwalifikowany podpis elektroniczny”
oznacza zaawansowany podpis elektroniczny, ktory
jest sktadany za pomocq kwalifikowanego urzqdzenia
do sktadania podpisu elektronicznego i ktory opiera
sie na kwalifikowanym certyfikacie podpisu
elektronicznego.*

*(ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY
(UE) NR 910/2014 z dnia 23 lipca 2014 r. w sprawie
identyfikacji elektronicznej i ustug zaufania w odniesieniu
do transakcji elektronicznych na rynku wewnetrznym oraz
uchylajgce dyrektywe 1999/93/WE)

Miniportal

Miniportal - portal online dla zamawiajgcych i

wykonawcow do obstugi postepowan o udzielenie
zamowienia publicznego.

Miniportal jest rozwigzaniem ogodlnodostepnym,
uniwersalnym i nieodptatnym, szczegolnie
przydatnym Zamawiajgcym, ktorzy nie posiadajag
wtasnych narzedzi informatycznych do obstugi
postepowan o udzielenie zamowienia publicznego.
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Od 2018 r. z Miniportalu mogg korzystac wszyscy
zamawiajgcy (zrodto definicji Instrukcja Uzytkownika Systemu
Mini PortalePUAP).

Najkorzystniejsza oferta

Najkorzystniejsza oferta - oferta, ktdra
przedstawia najkorzystniejszy bilans ceny lub kosztu
| innych kryteridw odnoszgcych sie do przedmiotu
zamowienia publicznego, a w szczegdlnosci

w przypadku zamowien w zakresie dziatalnosci
tworczej lub naukowej, ktorych przedmiotu nie
mozna z gory opisaC w sposob jednoznaczny |
wyczerpujgcy lub ktora najlepiej spetnia kryteria
inne niz cena lub koszt, gdy cena lub koszt jest stata
albo z najnizszg ceng lub kosztem, gdy jedynym
kryterium oceny jest cena lub koszt.
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Tryby udzielania zamowien

Wstep

Tryb udzielania zamowien - to sposdéb/forma prowadzenia
postepowania przez zamawiajgcego, ktorej warunki

| wymagania okresla ustawa. Nalezy pamietad, ze majg one
sciSle okreslong forme i wymagajg petnej dokumentacji.

Podstawowymi trybami udzielania zamodwienia sg przetarg
nieograniczony oraz przetarg ograniczony.

Tryby negocjacje z ogtoszeniem, dialog konkurencyjny,
partnerstwo innowacyjne, negocjacje bez ogtoszenia,
zamowienie z wolnej reki, licytacja elektroniczna albo
zapytanie o cene mogag byc¢ stosowane tylko w
przypadkach okreslonych w ustawie.

WAINE

1. Do udziatu w postepowaniu o udzielenie zamodwienia w trybie
przetargu nieograniczonego, przetargu ograniczonego, negocjacji
z ogtoszeniem, dialogu konkurencyjnego, partnerstwa
innowacyjnego lub licytacji elektronicznej, zamawiajgcy zaprasza
wykonawcow poprzez publiczne zaproszenie (Ogtoszenie o
zamowieniu) wybranego trybu.
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WAINE

2. Do udziatu w postepowaniu o udzielenie zamowienia w
trybie negocjacji bez ogtoszenia, zapytania o cene lub
zamowienia z wolnej reki, zamawiajgcy zaprasza imiennie
wybranych wykonawcow.

3. Jezeli wartosC zamowienia jest rowna lub przekracza ,prog
unijny” ustalony dla dostaw lub ustug, od ktorego uzaleznione
jest publikowanie ogtoszen w Dzienniku Urzedowym Unii
Europejskiej, zamawiajgcy w terminie 3 dni od daty wszczecia
postepowania obowigzany jest zawiadomic Prezesa Urzedu
Zamowien Publicznych o wszczeciu postepowaniu, podajgc
uzasadnienie faktyczne i podstawe prawng wybranego trybu.

Przetarg nieograniczony

Ustawa okresSla przetarg nieograniczony jako ,tryb udzielenia
zamowienia, w ktorym w odpowiedzi na publiczne ogtoszenie
0 zamowieniu oferty mogg sktadac wszyscy zainteresowani

wykonawcy”.

Przetarg nieograniczony mozna przeprowadzi¢ bez wzgledu na
wartosc, rodzaj zamowienia czy inne brane pod uwage w
ustawie kryteria.
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W tym trybie, po zamieszczeniu Ogtoszenia 0 zamowieniu
(BZP/DUUE, strona internetowa oraz miejsce publicznie
dostepne w siedzibie zamawiajgcego), Specyfikacje istotnych
warunkow zamowienia zamieszcza sie na stronie internetowe;.

Jezeli wartosc zamowienia nie przekracza ,,progu unijnego”
zamawiajgcy moze zgdac od wykonawcdw wniesienia wadium.

Jezeli wartosc zamowienia jest rowna lub wyzsza niz ,,prog
unijny” zamawiajgcy obowigzany jest zgdac wniesienia wadium,
Wysokos¢ wadium nie moze przekraczac 3 % wartosci
zamowienia.

WAINE

1. Wadium wnoszone w pienigdzu nalezy wptacic przelewem
na wskazane przez zamawiajgcego konto, przed uptywem
terminu sktadania ofert.

2. Zamawiajgcy obowigzany jest odrzucic oferte, jezeli wadium
nie zostanie wniesione lub zostanie wniesione nieprawidtowo.
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Przetarg ograniczony

Tryb ten opisano w ustawie - Prawie zamowien publicznych - w
oddziale 2 rozdziat 3.

Ustawa okres$la przetarg ograniczony jako tryb udzielenia
zamowienia, w ktérym, w odpowiedzi na publiczne ogtoszenie o
zamowieniu, wykonawcy sktadajg wnioski o dopuszczenie do
udziatu w przetargu, a oferty mogg sktada¢ wykonawcy
zaproszeni do sktadania ofert.

Ogtoszenie 0 zamowieniu jest zaproszeniem potencjalnych
wykonawcow do sktadania wnioskow o dopuszczenie do
udziatu w postepowaniu o udzielenie zamowienia publicznego.

W oparciu o ztozone wnioski oraz dotgczone do nich
oSwiadczenia o spetnieniu wymaganych warunkow oraz brak
podstaw do wykluczenia z postepowania (nadprogowo Jednolity
Europejski Dokument Zamowienia) zamawiajgcy kwalifikuje do
udziatu w postepowaniu wykonawcow, ktdrzy spetniajg warunki
udziatu w postepowaniu.

Przetarg ograniczony, podobnie jak przetarg nieograniczony,
mozna przeprowadzi¢ w kazdym wypadku, bez wzgledu na
wartosc, rodzaj zamowienia czy inne kryteria brane pod uwage
w ustawie.
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WAINE

1. W postepowaniu o udzielenie zamowienia publicznego,
wszczynanym w trybie przetargu ograniczonego, negocjacji
z ogtoszeniem, dialogu konkurencyjnego, partnerstwa
iInnowacyjnego oraz licytacji elektronicznej, Ogtoszenie

0 zamoOwieniu jest zaproszeniem do sktadania wnioskow

0 dopuszczenie do udziatu w postepowaniu o udzielenie
zamowienia.

2. W trybach tych zamawiajgcy moze ograniczyc liczbe
wykonawcow, ktorych zaprosi do sktadania ofert:

- W przetargu ograniczonym - nie mniej niz 5 i nie wiecej niz
20,

- W trybie negocjacji z ogtoszeniem - nie mniej niz 3,

- w trybie dialogu konkurencyjnego -nie mniej niz 3,

- W trybie partnerstwa innowacyjnego - nie mniej niz 3,

3. Jezeli liczba wykonawcow, ktérzy spetniajg wymagane
warunki jest wieksza niz okreslona w ogtoszeniu, zamawiajgcy
zaprasza do sktadania ofert wykonawcow wytonionych na
podstawie kryteriow selekdji.

4, Jezeli liczba wykonawcow spetniajgcych warunki udziatu w
postepowaniu jest mniejsza niz okreslona w Ogtoszeniu o
zamowieniu, zamawiajgcy zaprasza do sktadania ofert
wszystkich wykonawcow spetniajgcych te warunki.
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Negocjacje z ogtoszeniem

Tryb ten opisano w ustawie Prawo zamowien publicznych,

w oddziale 3 rozdziatu 3.

/Zgodnie z ustawg, to ,tryb udzielenia zamowienia, w ktérym,

po publicznym ogtoszeniu o zamdwieniu, zamawiajgcy zaprasza
wykonawcow dopuszczonych do udziatu w postepowaniu do
sktadania ofert wstepnych, prowadzi z nimi negocjacje,

a nastepnie zaprasza ich do sktadania ofert”.

Prawo zamowien publicznych przewiduje 9 okolicznosci, przy
wystgpieniu ktorych mozna udzieli¢ zamowienia w trybie
negocjacji z ogtoszeniem - sg to okolicznosci wymienione

w punktach 1 -9 art. 55.1. Pzp.

WAINE

1. Tryb ten dopuszcza zamawiajgcemu mozliwosc odstgpienia
od negocjacji i dokonanie wyboru oferty najkorzystniejszej na
podstawie ztozonych ofert wstepnych, jezeli takg mozliwos¢
okreslono w Ogtoszeniu o zamowieniu.

2. Zamawiajgcy moze odstgpic od publikowania ogtoszenia

0 zamowieniu, jezeli w postepowaniu prowadzonym na
podstawie art. 55 ust. 1 pkt 1, zaprosi do negocjacji wytgcznie
wszystkich wykonawcow, ktorzy w prowadzonym uprzednio
postepowaniu w trybie przetargu nieograniczonego lub
przetargu ograniczonego w terminie ztozyli oferty, ktorych
tresC odpowiadata tresci SIWZ i nie podlegali wykluczeniu.
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Dotyczy to np. sytuacji, w ktorych ztozono oferty, ktorych cena
orzekracza srodki finansowe, ktoére zamawiajgcy zamierzat
orzeznaczyc na sfinansowanie zamaowienia i nie moze przeznaczyc
wiecej (w takim przypadku oferty ztozone w uniewaznionym
przetargu nieograniczonym lub ograniczonym traktuje sie jako
oferty wstepne).

Dialog konkurencyjny

Dialog konkurencyjny to tryb udzielenia zamowienia,

w ktorym po publicznym ogtoszeniu o zamowieniu zamawiajgcy
prowadzi z wybranymi przez siebie wykonawcami dialog,

a nastepnie zaprasza ich do sktadania ofert.

Okolicznosci stosowania trybu sg takie same jak dla trybu
negocjacji z ogtoszeniem.

Zamawiajgcy po wyborze najkorzystniejszej oferty moze w celu
potwierdzenia zobowigzan finansowych lub innych warunkow
zawartych w ofercie negocjowac z wykonawcg, ktorego oferta
zostata wybrana jako najkorzystniejsza, ostateczne warunki
umowy, o ile nie skutkuje to zmianami istotnych elementow
oferty lub zmianami potrzeb i wymogow okreslonych w
ogtoszeniu 0 zamowieniu ani nie prowadzi do zaktdcenia
konkurencji lub dyskryminacji wykonawcow.
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WAINE

1. Tryb dialogu konkurencyjnego nie przewiduje sktadania
ofert wstepnych.

2. Podstawowym celem wyboru procedury negocjacyjnej jest
uzyskanie wiedzy na temat przedmiotu i warunkow
zamowienia od wykonawcow w trakcie prowadzonego
postepowania o udzielenie zamowienia.

Poniewaz tryb ten nie przewiduje sktadania ofert wstepnych,
W oparciu o ocene ktorych zamawiajgcy ,uczy sie od
wykonawcow” - wymaga od zamawiajgcych wyzszych
kwalifikacji w zakresie wiedzy i doswiadczenia, dotyczgcych
prowadzonego postepowania niz w przypadku trybu negocjacji
Z ogtoszeniem.

3. Nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na zapewnienie
przestrzegania zasad uczciwej konkurencji i rownego
traktowania wykonawcow korzystajgc z mozliwosci
dopuszczalnych negocjacji w zakresie ostatecznych warunkow
Umowy.
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Partnerstwo innowacyjne

Art. 73a. 1. Ustawy o PZp okresla partnerstwo innowacyjne jako
,tryb udzielenia zamowienia, w ktorym w odpowiedzi na
publiczne ogtoszenie o zamowieniu zamawiajgcy zaprasza
wykonawcow dopuszczonych do udziatu w postepowaniu do
sktadania ofert wstepnych, prowadzi z nimi negocjacje,

a nastepnie zaprasza do sktadania ofert na opracowanie
innowacyjnego produktu, ustug lub robot budowlanych

niedostepnych na rynku oraz sprzedaz tych produktow, ustug
lub robét budowlanych”.

Procedura postepowania w tym trybie jest taka sama jak w
przypadku trybu negocjacji z ogtoszeniem.

Negocjacje bez ogtoszenia

To tryb udzielenia zamowienia, w ktorym zamawiajgcy wybiera
wykonawcow i negocjuje z nimi warunki umowy, a nastepnie
zaprasza do sktadania ofert.

Udzielenie zamowienia w trybie negocjacji bez ogtoszenia musi
poprzedzac spetnienie przynajmniej jednego z warunkow
wymienionych w ustawie. Prawo zamowien publicznych
przewiduje 4 okolicznosci, przy wystgpieniu ktorych mozna
udzieli¢ zamodwienia w trybie negocjacji bez ogtoszenia - sg to
okolicznosci wymienione w punktach 1 - 4 art. 62.1. Pzp.
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WAINE

1. Jezeli wartosC zamowienia jest rowna lub przekracza ,prog
unijny” ustalony dla dostaw lub ustug, od ktorego uzaleznione
jest publikowanie ogtoszen w Dzienniku Urzedowym Unii
Europejskiej, zamawiajgcy w terminie 3 dni od daty wszczecia
postepowania obowigzany jest zawiadomic¢ Prezesa Urzedu
Zamowien Publicznych o wszczeciu postepowaniu, podajgc
uzasadnienie faktyczne i podstawe prawng wybranego trybu.

2. Naruszeniem dyscypliny finansow publicznych jest
niezawiadomienie Prezesa Urzedu Zamowien Publicznych w
terminie 3 dni od wszczecia postepowania, 0 wszczeciu
postepowania w trybie negocjacji bez ogtoszenia z podaniem
okolicznosci faktycznych i podstawy prawnej wyboru trybu.

3. Naruszeniem dyscypliny finansow publicznych jest wybor
trybu negocjacji bez ogtoszenia z naruszeniem okolicznosci
stosowania trybu, okreslonych w ustawie Pzp.

4. Zamawiajgcy, niezwtocznie po wyborze oferty
najkorzystniejszej, moze odpowiednio zamiescic w Biuletynie
Zamowien Publicznych lub przekazac do Urzedu Publikacji Unii
Europejskiej ogtoszenie o zamiarze zawarcia umowy
zawierajgce co najmniej:

1) nazwe (firme) oraz adres zamawiajgcego;

2) okresSlenie przedmiotu oraz wielkosci lub zakresu
zamowienia;

3) uzasadnienie wyboru trybu negocjacji bez ogtoszenia;

4) nazwe (firme) albo imie i nazwisko oraz adres wykonawcy,
ktorego oferte wybrano.
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Licytacja elektroniczna

Tryb postepowania, w ktorym zamawiajgcy wszczyna
postepowanie za pomocg platformy elektronicznej na stronie
internetowej, umozliwiajgcej wprowadzenie niezbednych
danych w trybie potgczenia bezposredniego. W trybie licytacji
elektronicznej wykonawcy sktadajg oferty (postgpienia), ktore
podlegajg automatycznej klasyfikacji.

Licytacja elektroniczna moze byc¢ jednoetapowa lub
wieloetapowa, w zaleznosci od potrzeb zamawiajgcego w
kontekscie ustawy (art. 79 ustawy).

Tworzgc postepowanie w trybie licytacji elektronicznej nalezy
szczegolnie mieC na uwadze ustawe, ktéra okresla m.in.
ogtoszenie o0 zamowieniu w trybie licytacji, termin sktadania
wnioskow i rozpatrzenia (zamkniecia) licytacji, postac ztozonej
oferty etc.

Zamowienie z wolnej reki

Tryb udzielenia zamowienia, w ktérym zamawiajgcy udziela
zamowienia po negocjacjach tylko z jednym wykonawca.

O tym, czy zamawiajgcy moze udzielic zamowienia z wolnej reki,
decyduje spetnienie przynajmniej jednej z okolicznosci
wymienionych w artykule 67 ustawy.
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WAINE

1. Tryb zamdwienia z wolnej reki jest trybem szczegolnym,
niekonkurencyjnym, w ktorym jako zasada mamy do czynienia
tylko z jednym wykonawca.

2. Wybor trybu zamowienia z wolnej reki z naruszeniem
okolicznosci stosowania trybu okreslonych w ustawie, stanowi
naruszenie dyscypliny finansow publicznych.

3. Jezeli wartosc zamowienia jest rowna lub przekracza ,,prog
unijny” ustalony dla dostaw lub ustug, od ktorego uzaleznione
jest publikowanie ogtoszen w Dzienniku Urzedowym Unii
Europejskiej, zamawiajgcy w terminie 3 dni od daty wszczecia
postepowania obowigzany jest zawiadomic¢ Prezesa Urzedu
Zamowien Publicznych o wszczeciu postepowaniu, podajgc
uzasadnienie faktyczne i podstawe prawng wybranego trybu.

4. Niezawiadomienie Prezesa Urzedu Zamowien Publicznych
w terminie 3 dni stanowi naruszenie dyscypliny finanséw
publicznych.

W trybie zamodwienia z wolnej reki nie stosuje sie przepisow
dotyczgcych SIWZ.
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[apytanie o cene

To tryb, w ktorym zamawiajgcy kieruje pytanie o cene
dostawy/ustugi tylko do wybranych przez siebie wykonawcow,
PO Cczym zaprasza ich do sktadania ofert.

Urzgd Zamowien Publicznych podkresla poza przetargowy
charakter trybu zapytania o cene i przypomina, ze w przypadku
jakichkolwiek watpliwosci z wybraniem tego trybu nalezy
Zrezygnowac z zapytania o cene na rzecz przetargu
ograniczonego bgdz nieograniczonego).

Artykut 70 ustawy mowi, ze: ,zamawiajgcy moze udzieli¢
zamoOwienia w trybie zapytania o cene, jezeli przedmiotem
zamowienia sg dostawy lub ustugi powszechnie dostepne o
ustalonych standardach jakosciowych, a wartos¢ zamowienia
jest mniejsza niz kwoty okreslone w przepisach wydanych na
podstawie art. 11 ust. 8. Nie precyzuje jednak, co rozumie sie
orzez ,dostawy lub ustugi powszechnie dostepne.

Dopiero UZP precyzuje ten zapis na stronie urzedu:

Przez powszechng dostepnosc dostaw lub ustug nalezy
rozumiec zatem oferowanie ich przez liczne podmioty na rynku,
co umozliwia tatwy dostep do tych dobr praktycznie
nieograniczonej grupie konsumentow, co z kolei tgczy sie
wprost z powszechng konsumpcjg takich dobr czy ustug.
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Oznacza to, ze tryb zapytania o cene nie moze byc¢
wykorzystywany do nabywania towarow lub ustug
specjalistycznych, przeznaczonych dla waskiego kregu
odbiorcow, o dostepnosci ograniczonej do nielicznych,
specjalistycznych wykonawcow.

Zamawiajgcy wybiera oferte w oparciu o jedyne kryterium -
najnizsza cena.

W zestawieniu trybdw nie uwzgledniono konkursu - jest on
osobnym postepowaniem, ktére dziata na zasadzie publicznego
przyrzeczenia.
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SYLWETKA EKSPERTA

JERZY CZABAN

Jeden z pierwszych wyktadowcow
zamowien publicznych wpisanych
na liste trenerdw, prowadzong do
1997 r. przez Prezesa Urzedu
Zamowien Publicznych.

Prezydent Biategostoku w latach
1989-1990.

Byty arbiter zamowien
oublicznych wpisany na liste
orzez Prezesa Urzedu Zamodwien
Publicznych. Wspotautor
orogramow szkoleniowych 1 i I
stopnia, zakupionych w 1995 .
przez UZP i wprowadzonych jako
obowigzkowe przy prowadzeniu

szkolen autoryzowanych przez
UZP.
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Wiecej o zamowieniach
publicznych dowiesz sig
na szkoleniach ApexNet

Sprawdz nasz harmonogram, klikajac w przycisk
ponizej:

SPRAWD?
SZKOLENIA


https://www.apexnet.com.pl/szkolenia_otwarte/zamowienia-publiczne?utm_source=ebook_ApexNet&utm_medium=ebook&utm_campaign=ebook_ApexNet_PoradnikCz2
https://www.apexnet.com.pl/szkolenia_otwarte/zamowienia-publiczne?utm_source=ebook_ApexNet&utm_medium=ebook&utm_campaign=ebook_ApexNet_PoradnikCz2

