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I . Analiza potrzeb i wymagan

w Nowej ustawie Pzp

Trener: Ewa Wiktorowska
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Moj cel na dzis to:

1. Przyblizy¢ cel analizy potrzeb i wymagan,

2. Omowic poszczegdlne czesci sktadowych

analizy,

3. Przedstawic szczegoty i rekomendacje

analizy.
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Jesli zostaniesz do konca...

...0trzymasz wyjgtkowy

BONUS
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Ewa Wiktorowska

*  Wieloletni praktyk i dydaktyk
z dziedziny prawa zamowien
publicznych

* mgrinz. budownictwa; specjalista
w zakresie organizacji procesu
budowlanego

» (Cztonek Rady Zamowien Publicznych -
2 kadencja

* Prezes zarzgdu Ogdlnopolskiego
Stowarzyszenia Konsultantow
Zamowien Publicznych

« Autor Komentarzy oraz wielu
publikacji z zakresu zamowien
publicznych
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Przepis - art. 83

1. Za,mawiajq(cjy ubliczny, przed wszczeciem postepowania o udzielenie
zamowienia, dokonuje analizy potrzeb i wymagan, uwzgledniajgc rodzaj
| wartos¢ zamowienia.

2. Analiza obejmuje w szczegolnosci:

1) badanie mozliwosci zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb z
wykorzystaniem zasobow wtasnych;

2) rozeznanie rynku:
a) w aspekcie alternatywnych srodkow zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb,

b) w aspekcie mozliwych wariantow realizacji zaméwienia albo wskazuje, ze jest
wytgcznie jedna mozliwos¢ wykonania zamdwienia.

3. Analiza wskazuje:

1) orientacyjng wartos¢ zamoéwienia dla kazdego ze wskazanych wariantow,
o ktoérych mowa w ust. 2 pkt 2 lit. b;

2) mozliwos¢ podziatu zamowienia na czesci;
3) przewidywany tryb udzielenia zamodwienia;

4) mozliwosc¢ uwzglednienia aspektow spotecznych, srodowiskowych lub
innowacyjnych zamowienia;

5) ryzyka zwigzane z postepowaniem o udzielenie i realizacjg zamdwienia.
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Cel dokonania analizy

zwiekszenie  efektywnosci systemu  zamowien
publicznych, cel okreslony w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju;

lepsze przygotowanie procesu udzielania zamowienia
publicznego, zwiekszenia roli etapu przygotowania
zamowienia, ktéry rzutuje bezposrednio na wszystkie
nastepne etapy procesu zakupowego;

etniejsze wdrozenie zasad funkcjonujgcych na gruncie
inansow publicznych (art. 44 uofinpubl)

lepsze planowanie zamowienia oraz dokonywanie
bardziej przemyslanych zakupow,

uzyskanie najlepszej jakosci dostaw, ustug oraz robot
budowlanych w ramach przeznaczonych Srodkow,

uzyskanie lepszych efektow spotecznych,
srodowiskowych oraz gospodarczych wydatkowania
srodkow publicznych, tam gdzie to mozliwe
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Dokonanie analizy ?

e Zamawiajacy publiczn)ﬁw ramach analizy potrzeb
I wymagan poprzez kolejne dziatania dokonuje
oceny czy najwiasciwszym srodkiem zaspokojenia
zidentyfikowanej  potrzeby jest udzielenie
zamowienia publicznego.

- Po zidentyfikowaniu  konkretnej  potrzeby
zamawiajgcy publiczny bada mozliwos¢  jej
zaspokojenia  z  wykorzystaniem  zasobow
wtasnych, poprzez rozeznanie rynku poszukuje
mozliwosci zastosowania alternatywnych
w stosunku do zamowienia srodkow ich
zaspokojenia, a takze bada mozliwe warianty
realizacji zamowienia w celu jej zaspokojenia.
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Kto dokonuje analizy

Zamawiajacy publiczni, w stosunku do zamdwien klasycznych (Dziat Il Pzp):

1) jednostki sektora finanséw publicznych w rozumieniu przepiséw ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych ;

2) inne, niz okreslone w pkt 1, panstwowe jednostki organizacyjne
nieposiadajgce osobowosci prawnej;

3) inne, niz okreslone w pkt 1, osoby prawne, utworzone w szczegdlnym celu
zaspokajania potrzeb o charakterze powszechnym, niemajgcych charakteru
przemystowego ani handlowego, jezeli podmioty, o ktérych mowa w tym
przepisie oraz w pkt 1 i 2, pojedynczo lub wspdélnie, bezposrednio lub
posrednio przez inny podmiot:

a) finansujgje w ponad 50% lub
b) posiadajg ponad potowe udziatow albo akgcji, lub
C) sprawujg nadzdér nad organem zarzgdzajgcym, lub

d) majg prawo do powotywania ponad potowy sktadu organu
nadzorczego lub zarzgdzajgcego;

4) zwigzki podmiotow, o ktérych mowa w pkt 1 lub 2, lub podmiotow,
o ktorych mowa w pkt 3.
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Kiedy nie dokonuje sie analizy

« Zamawiajgcy publiczny moze odstgpic od dokonania
analizy potrzeb i wymagan, w przypadku gdy
zachodzi podstawa udzielenia zamowienia w trybie:

» negocjacji bez ogtoszenia, o ktorej mowa w art. 209

ust. 1 pkt 4 (pilna potrzeba udzielenia zamodwienia),
lub

> W trybie zamowienia z wolnej reki, o ktorej mowa
w art. 214 ust. 1 pkt 5 (natychmiastowe wykonanie
zamowienia).
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CelowoSc¢ udzielenia zamowienia

+«Na poczatku nalezy okreslic celowosC. Decyzja w sprawie przedmiotu
zamowienia jest czesto ﬁpdejmowana,zbyt_s;ybko, bez odpowiedniego
okreslenia, dlaczego 1 w jakim celu zamowienie jest konieczne.

W rezultacie realizuje sig roboty budowlane, dostawy lub ustugi czesciowo lub
catkowicie niezwigzane z potrzebg, ktora miata zostac zaspokojona.
Prowadzi to do nieefektywnego wykorzystania sSrodkow publicznych i stabego
stosunku wartosci do ceny.

Nalezy doprecyzowa(, ze potrzeby nie stanowi ani produkt, ani ustuga,
ktore chcemy uzyskac. Potrzebe stanowi funkcja, ktorej brakuje, aby
osiagnac cel i podjac dziatanie.”

~Wytyczne dla os6b odpowiedzialnych za udzielanie zamowien publicznych
dotyczacych unikania najczestszych btedow popetnianych w projektach
finansowanych z europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych” Komisja
Europejska 2018 r.

© 2021 Apexhet =

Ewa Wiktorowska— Wszelkie prawa zastrzezone V




O jakich potrzebach stanowi przepis

,Pierwszym krokiem, jaki instytucja zamawiajgca powinna
podjgC przed rozpoczeciem postepowania o0 udzielenie
zamowienia, jest okreslenie potrzeby, ktéra ma zostac
zaspokojona w ramach postepowania.

Potrzeba ta_ jest odzwierciedleniem luki w_zdolnosci
sektora publicznego do realizowania swoich zadan.

Poniewaz organy publiczne nie sg w stanie wypetnic¢ swoich
zadan przy pomocy zasobow wewnetrznych, ktorymi

V4

dysponujg, muszg zakupic wsparcie zewnetrzne.

Kazda instytucja zamawiajgca powinna byC zatem w stanie
nalezycie uzasadni¢ postepowanie o udzielenie zamowienia
w zwigzku z koniecznoscig zaspokojenia konkretnej potrzeby
lub podjecia dziatania lezgcego w interesie publicznym”.

> Wytyczne ....
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O jakich potrzebach stanowi przepis

- Ildentyfikacja potrzeb moze by¢ zwigzana z realizacja
zadan przykiadowo z zakresu: lokalnego transportu
zbiorowego, wodociggow i zaopatrzenia w wodg, kanalizacje
i odprowadzania SciekOw, pomocy spotecznej, edukadji
Eublicznej, kultury fizycznei' i turystyki, cmentarzy
omunalnych, zieleni gminnej, tadu przestrzennego, ochrony
srodowiska, edukacji publicznej, ochrony zdrowia, dro
gminnych, ulic i mostédw, pomocy spotecznej, innyc
(np. ustawy o jst).

- Ale wyznacznikiem potrzeby moga tez by¢ konieczne do
podjecia dziatania zwigzane z samym zamawiajgcym
realizujgcym  zadania publiczne niezbedne dla jego
codziennec%o funkcjonowania, przyktadowo zapewnienie
miejsca do pracy, zapewnienie mozliwosci drukowania,
zapewnienia: materiatow biurowych, komunikacji,
oprogramowania, srodkow transportu itd.
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Pytania pomocnicze w celu identyfikacji

~No

potrzeby - Wytyczne dla 0so6b (..)

. Jaka jest moja potrzeba? Jakiej brakujacej funkcji potrzebuje,

aby osiaggnac moje cele?

Czy dysponujemy wystarczajgcymi wewnetrznymi zasobami ludzkimi
lub technicznymi:

Czy mozemy zaspokoi¢ potrzebe, nie przeprowadzajgc postepowania
0 udzielenie zamodwienia? Chociaz rozwigzania alternatywne dla

postepowania o udzielenie zaméwienia sg czesto pomijane, nalezy
Je starannie rozwazyc¢ i odpowiednio poréwnac.

Czy przeanalizowaliSmy r6zne sposoby zaspokojenia stwierdzonych
potrzeb?

Czy moglibySmy naby¢, wydzierzawi¢ lub najgc przedmiot lub ustuge
lub ustanowiC partnerstwo publiczno-prywatne w celu otrzymania
potencjalnego przedmiotu zamowienia?

Jakie ostateczne rezultaty chcemy uzyskac?

Czy musimy dokonywac zakupu robdt budowlanych, dostaw lub ustug,
lub ich kombinacji?
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Pytania pomocnicze w celu identyfikacji
potrzeby - Wytyczne dla osob (..)

8. Ktore elementy sg niezbedne, a ktére opcjonalne?

9. Czy taka liczba lub taki zakres sg konieczne, czy moze mniejsza
liczba lub mniejszy zakres bedzie wystarczajgcy?

10. Co ma kluczowe znaczenie dla zaspokojenia potrzeby?

11. Czy wskazany bytby zakup gotowych rozwigzan, czy tylko
zindywidualizowane rozwigzania zaspokoityby nasze potrzeby?

12. Czy nalezatoby podjgc dialog ze Srodowiskiem biznesu?

13. Jakie skutki dla srodowiska naturalnego mdégtby miec ten zakup?
14. Jakie skutki spoteczne mogtby miec ten zakup?

15. Czy zakup wymaga innowacyjnego podejscia, aby otrzymac
zindywidualizowane rozwigzanie, ktore jeszcze nie istnieje na rynku?
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Termin dokonania analizy

Przed wszczeciem
postepowania
Klasycznego

O wartosci rownej
lub przekraczajgcej
progi unijne

Brak wskazania daty
rozpoczecia
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Okres dokonania analizy

— —————

1. ocena stanu
istniejgcego wraz z

identyfikacjq potrzeb;

2. planowanie
zZwigzane z
przygotowaniem
projektu budzetu lub
odpowiednio planu
finansowego;

4.opracowanie planéw
wieloletnich
zwigzanych z
zadaniami
wykraczajgcymi poza
rok kalendarzowy (np.
wieloletnich prognoz
finansowych w
przypadku jst);

3. opracowanie
planéw dochodow i
wydatkow na dany rok
kalendarzowy, w tym

5. przyjecie budzetu
lub planu finansowego
przez uprawniony
organ;
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6. opracowanie planu
postepowan o
udzielenie zamodwien
(nie dotyczy
podmiotow prawa
publicznego).
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Dokonanie analizy - moze to byc proces
Ciagty

(U ApexNet



Czy konieczny jest odrebny dokument

« .Projektowane przepisy nie okreslajq formy, w jakiej
powinna zostac sporzqdzona analiza, ani terminu na jej
wykonanie. Wskazujg one jedynie pewne state elementy,
ktore nalezy rozwazyC przy sporzqdzaniu analizy
potrzeb i wymagan.

« Ponadto analiza potrzeb i Wymafan' nie musi byc
sporzgdzana w postaci oddzielnego dokumentu,
przygotowywanego wyftqgcznie w zwiQzku z dyspozycjq
przedmiotowego przepisu.”

(druk sejmowy 3624)
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Czy konieczny jest odrebny dokument

- Analiza moze przybrac€ rozng postac i rozmiar, stosownie
do okolicznosci.

 Moze to byc¢ zaréwno jeden dokument, jak i zbior réznych
dokumentow obejmujgcych poszczegdlne elementy analizy.

 Moze to byC spis dziatan podejmowanych w okresie
planowania | przygotowania postepowania o udzielenie
Zzamowienia

- Nie jest istotna nazwa tego dokumentu(ow), lecz zakres
opracowania.

« Wiele dotychczas opracowywanych dokumentow,
np. studium wykonalnosci, studium techniczno-ekonomiczno-
srodowiskowe moze z powodzeniem petnic¢ role analizy lub jej
elementu.
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Srodki zaspokojenia
zidentyfikowanej potrzeby
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Zasoby witasne

pracownicy

Spotki prawa

handlowego

(porozumienia,

dotacje)

zaktady budzetowe
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Alternatywne srodki inne niz zamowienie

« Partnerstwo publiczno - prywatne (finansowanie,
projekt, budowa, utrzymanie) - podziat ryzyk,
dtugoterminowe przedsiewziecie, ocena efektywnosci

« Koncesja na umowy o roboty budowlane lub ustugi
(pozytki plus ptatnosci)

« Organizacje pozarzgdowe - powierzanie lub
wspieranie zadan publicznych wraz z dotacjami

 Analiza z uwzglednieniem cyklu zycia?
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Czym sie kierowac przy wyborze srodka
zaspokajajgcego zidentyfikowang
potrzebe publiczng?

) * kieruj sie rozeznaniem rynku

* Nie ma obowigzku sporzgdzania analiz
przedwdrozeniowych lub innych podobnych
sporzgdzanych np. przy projektach ppp,

* Nie ma tez zakazu ich opracowywania
lub wykorzystania gdy juz je mamy
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O co pytac:

« Czy na rynku kto$ oferuje
inne mozliwe do

. Wstqpne konsu|tacje rynkowe zastosowania rozwiqzania?

- art. 84 pzp * llu jest potencjalnych
« Strony internetowe W{konaWCOW.”a rynku

. lokalnym, krajowym,

* Publikacje fachowe . europejskim tych rozwigzan?
* KOntakty Z Wykonawcam| e Co ofer.ujq, Czym rc')zr“q Sl .
« Konferencje, targi oferty, jakie majg zalety, jakie
* Inne wady

- Jakie sg koszty
alternatywnego srodka

- Jakie ryzyka sg z tym
zwigzane

- Jaki jest mozliwy czas

Rozeznan|e ryn ku realizacji

© 2021 Apexhet =

Ewa Wiktorowska— Wszelkie prawa zastrzezone U




Wynik oceny
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Pomocniczo przydatne kryteria wyboru
srodka zaspokojenia potrzeby -
dla uzasadnienia czym sie kierowat
zamawiajgcy dokonujgc tego wybory

Ekonomiczne (cena, koszty w cyklu zycia)
Czas w jakim osiggne cel
Wykonalnos¢ w okreslonym czasie

Inne aspekty np. wzgledy techniczne, lokalizacyjne,
spoteczne, srodowiskowe
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Wynik oceny -inny srodek
niz zamowienie publiczne

Rezygnacja z udzielenia
zamoéwienia w catosci lub
czesci

Wybér realizacji zasobami
wtasnymi, wybor
alternatywnego srodka
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Wynik oceny -zamowienie

L' Dalsze analizy
..
l » °
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W przypadku wyboru zamowienia

Zamawiajgcy dokonuje:

identyfikacji wariantow;

1.
2. wstgpnego orientacyjnego oszacowania wartosci zamowienia
w przedstawionych wariantach;

3. wybiera wariant i dla tego wariantu dokonuije:

1) oceny mozliwosci podziatu zamdwienia na czesci;

2) wyboru odpowiedniego trybu udzielenia zamowienia, dostosowanego
do konkretnego przedmiotu zamowienia;

3) oceny mozliwosci uwzglednienia aspektow spotecznych,
srodowiskowych lub innowacyjnych zamowienia;

4) identyfikuje ryzyka zwigzane z udzieleniem i realizacjg zamodwienia.
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Warianty realizacji zamowienia

Poszukiwane warianty realizacji zamowienia powinny by¢
zgodne z zatozonymi celami udzielenia zaméwienia i
zaspokojeniem wczesniej zidentyfikowanej potrzeby.

Warianty te moga przyktadowo by¢ powigzane z:

wyborem rodzaju zamdwienia czy bedg to roboty budowlane,
dostawy lub ustugi,

decyzjg o udzieleniu zamdwienia na ustugi zamiast zakupu
rzeczy, jak np. najem, dzierzawa, leasing zamiast zakupu
samochodu, sprzetu medycznego, ustuga drukowania zamiast
zakupu drukarek,

deéyzj% O udzieleniu zamowienia odrebnie na roboty
budowlane lub prace projektowe albo decyzjg o udzieleniu
zamoéwienia na zaprojektowanie i wykonanie robot
budowlanych,

decyzjg o zawarciu umowy ramowej z kilkoma wykonawcami
zamiast udzielania kilku zamowien,

decyzjg o ustanowieniu dynamicznego systemu zakupow,
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Warianty realizacji
zamowienia, cd

zakupem ustugi, dostawy lub roboty budowlanej dostepnej na rynku
albo ogtoszeniem partnerstwa innowacyjnego w celu poszukiwania
rozwigzania innowacyjnego niedostepnego na rynku,

wyborem dialogu konkurencyjnego, negocjacji z ogtoszeniem lub konkursu
w  przypadku udzielania zamoOwienia na  ustugi  projektowania
architektonicznego lub projektowania architektoniczno-budowlanego,

wyborem sposobu opisu przedmiotu zamowienia - poprzez okreslenie
wymagan dotyczacych wydajnosci lub  funkcjonalnosci albo poprzez
odniesienie sie do vgmaganych cech materiatu, produktu lub ustugi
albo innym sposobem dopuszczonym przepisami,

wyborem technologii wykonania robot budowlanych (np. droga
0 nawierzchni betonowej zamiast bitumicznej) lub ustug (np. sprzgtanie
reczne lub mechaniczne),

wyborem parametrow i wielkoSci dostaw, jedno urzgdzenie o wigksze]
W)édajnosc[ lub kilka o mniejszych, zakup komputerdédw stacjonarnych
lub laptopdw,

inne.
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Orientacyjna wartosc
wariantu zamowienia
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Podziat zamowienia na czesci -
przestanki podziatu

1) mozliwos¢ wykonania
okreslonych czesci
zamowienia przez MSP

2) rynkowa zasadnos¢
(samodzielny rynek, roznice
regionalne) oraz typowos¢
podziatu

3) otwarcie na konkurencje
4) brak nadmiernych kosztow

5) brak nadmiernych trudnosci
w koordynacji oraz mozliwe
uwzglednienie podziatu
odpowiedzialnosci za wady.
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Podziat zamowienia na czesci

v Podziat iloSciowy dotyczy przedmiotowo
tozsamych Swiadczen. Zamowienie powinno
zostaC podzielone, gdy zakres sSwiadczen
przekracza mozliwosci wykonawcze MSP.

v Podziat przedmiotowy odnosi sie natomiast
do swiadczen o zrdéznicowanym przedmiocie.
Jego celem jest uwzglednienie zrdznicowania
przedmiotéw dziatalnosci wykonawcow.
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Wybor trybu udzielenia
zamowienia




Aspekty spoteczne, Srodowiskowe

« Dobre praktyki:

https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/dobre-
praktyki

« Zamawiajgcy moze okreslic w SWZ wymagania
zwigzane z realizacjg zamowienia, ktore mogg
obei'mowac' aspekty gospodarcze, srodowiskowe,
spoteczne, zwigzane z  innowacyjnoscia,
zatrudnieniem |ub zachowaniem poufnego

charakteru informacji przekazanych wykonawc

w toku realizacji zamowienia. (Art. 96 ust. 1 |

pzp)
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Wymagania w zakresie aspektow
srodowiskowych, spotecznych zatrudnienia
0sOb z grupy ,wykluczonych”

Wymagania te mogg dotyczy¢ w szczegdlnosci:

1) zastosowania okreslonych srodkéw zarzadzania srodowiskowego; w SWZ
okresla, w szczegélnosci sposéb dokumentowania spetniania przez
wykonawce tych wymagan, uprawnienia zamawiajacego w zakresie
kontroli spetniania przez wykonawce tych wymagan oraz sankcje z tytutu
ich niespetnienia.

2) Zatrudnienia : a) bezrobotnych, b) o0séb poszukujgcych pracy,
niepozostajgcych w zatrudnieniu lub niewykonujgcych innej pracy zarobkowej,
c) oséb usamodzielnianych, d) mtodocianych, o ktérych mowa w przepisach
prawa pracy, w celu przygotowania zawodowego, e) oséb niepetnosprawnych, f)
innych osob niz okreslone w lit. a-e, o ktérych mowa w ustawie z dnia 13
czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym lub we wtasciwych przepisach panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej lub EOG; w SWZ okresla liczbe i okres
wymaganego zatrudnienia oséb, ktérych dotyczy ten wymaég.

Art.104 - Etykiety - spoteczne, Srodowiskowe
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Analiza ryzyka - pismiennictwo

Analiza ryzyka obejmuje okresSlenie nastepujgcych czynnikow:

Identyfikacja obszarow ryzyka

Prawdopodobienstwo wystgpienia

Znaczenie (koszt) wystgpienia ryzyka

Mozliwe dziatania zapobiegawcze oraz ich koszt

Mozliwe dziatania minimalizujgce wptyw ryzyka oraz ich koszt

D NI NI NN

http://www.saksap.pl/wp-
content/uploads/2012/07/Podrecznik_zarzadzanie_ryzykiem-1.pdf
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ldentyfikacja ryzyk zwigzanych
Z postepowaniem o udzielenie
| realizacjg zamowienia

« Giéwne ryzyka w postepowaniu o udzielenie zamdéwienia:

- Brak ofert, mata ilos¢ ofert, odrzucanie ofert, oferty na, ktore nas nie
stac

- Powody:

» brak znajomosci rynku zainteresowanych wykonawcow (ustalenie
warunkdéw udziatu na zbyt wysokim poziomie),

» opis nie uwzgledniajgcy nowych rozwigzan rynkowych, wady opisu
przedmiotu zamowienia (brak weryfikacji opisu przedmiotu zamodwienia
w szczegblnosci w zamodwieniach na roboty budowlane -dokumentacji
projektowej i specyfikacji technicznych), brak podziatu na czesci, duza ilos¢
pytan w postepowaniu,

za krotki czas na przygotowanie oferty,

wartos¢ zamowienia nie oparta o ceny rynkowe,
niewystarczajgca ilos¢ srodkow przeznaczona na jego realizacje,
zbyt krotki czas na wykonanie zamowienia,

niezrownowazone warunki umowy, wysokie kary umowne, brak indeksacji
cen,

inne

YVVVY
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ldentyfikacja ryzyk zwigzanych
Z postepowaniem o udzielenie
| realizacjg zamowienia

Istotne ryzyka zwigzane z realizacjg zaméwienia:

Przedtuzenie terminu, wyzsze koszty niz planowano, kary umowne, odstapienie,
wypowiedzenie

Powody:

» niezrownowazone warunki umowy,

> brak postanowien okres$lajgcych zasady wspdtpracy,

> klauzule abuzywne (art. 433 nowej ustawy),

> zbyt krétki okres realizacji umowy, brak jednoznacznych okolicznosci jego zmian,

» wybor formy wynagrodzenia (ryczatt), brak mozliwosci lub sposobu jego zmian,

> zbyt wysokie kary umowne, kary za opdznienia a nie za zwtoke, nie okresSlenie
maksymalnej wysokosci kar,

> nieprawidtowo okresSlone klauzule obowigzkowe wynikajgce z nowych przepiséw
(umowa o prace, waloryzacja),

> klauzule przeglagdowe (zmiany umowy) nie dostosowane do specyfiki zamowienia,

» przerzucanie na wykonawce wiekszosci ryzyk umownych (w tym ryzyk biznesowych
nie mozliwych do wyceny przez wykonawce),

> brak osob profesjonalnie przygotowanych do zarzagdzania umowa.
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ldentyfikacja ryzyk zwigzanych
Z postepowaniem o udzielenie
| realizacjg zamowienia - po co robimy?
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Ramowa tresc analizy

identyfikacja potrzeby i zdefiniowanie okresu odniesienia na jaki planowane jest jej zaspokojenie, jako
minimum rekomendowane przyjecie takiej samej perspektywy czasowej jak przy przygotowywaniu projektu
uchwaty budzetowej lub planu finansowego, aczkolwiek najbardziej korzystne ze wzgledu na efektywnos¢
zamowienia jest badanie zaspokojenia potrzeb w dtuzszym horyzoncie czasowym, niz budzet np. cykl zycia,
nie jest to jednak wymagane; przepisami;

badanie mozliwosci zaspokojenia zidentyfikowanej potrzeby z wykorzystaniem zasob6éw wtasnych
oraz orientacyjnej wartosci jej zaspokojenia tym sposobem;

rozeznanie rynku w celu ustalenia alternatywnych srodkéw zaspokojenia zidentyfikowanej potrzeby
oraz orientacyjnej wartosci jej zaspokojenia tym sposobem;

rozeznanie rynku w celu ustalenia wariantéw wykonania zaméwienia oraz orientacyjnej wartosci
zamowienia dla kazdego ze wskazanych wariantéw;

w oparciu o przeprowadzone badanie wybér srodka lub sSrodkéw w celu zaspokojenia zidentyfikowanej
potrzeby;

w przypadku gdy wybranym, w wyniku dokonania analizy, Srodkiem zaspokojenia zidentyfikowanej potrzeby
bedzie udzielenie zamdwienia, dokonanie wyboru wariantu realizacji zamdwienia;

dla wybranego wariantu realizacji zamdéwienia dokonanie kolejnych analiz w celu wskazania:
mozliwos$ci podziatu zamowienia na czesci,
przewidywanego trybu udzielenia zamdwienia,
mozliwosci uwzglednienia aspektow spotecznych, sSrodowiskowych lub innowacyjnych w ramach zaméwienia,

ryzyk zwigzanych z postepowaniem o udzielenie i realizacjg zamdwienia wraz ze wskazaniem mozliwosci ich
zmniejszenia oraz propozycji ich podziatu.
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Podsumowanie

Potwierdzenie potrzeby
udzielenia zamdowienia

Odstgpienie od udzielenia
zamoOwienia

J J
okreslenie przedmiotu wytyczne d,o opracowania
Jaméwienia wraz z dokumentéw zamdwienia
o . N rekomendacja wyboru trybu (SWz, OPiW), w tym
podaniem jego orientacyjnej . . T . :
udzielenia zamdwienia, warunkow przysztej umowy

wartosci, podziat

L. - W sprawie zamowienia
zamowienia na czesci

z podziatem ryzyk
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Sktad zespotu osOb dokonujgcych analizy

Szeroki zakres analizy potrzeb i wymagan musi doprowadzic
do wniosku, iz do jej dokonania niezbedny jest zespot osob o kilku
specjalnosciach:

1.

HWwN

oy

pracownicy zamawiajgcego w zaleznosci od rodzalju
zidentyfikowanej potrzeby: dziaty inwestycji, eksploatacji
infrastruktury, dziaty administracji odpowiedzialne za zaspokajania
potrzeb zwigzanych z dziatalnoscig zamawiajgcego, programisci,
dziaty odpowiedzialne za sprawy spoteczne, inne;

specjalisci od kosztu cyklu zycia;

pracownicy odpowiedzialni za wspotprace z innymi zamawiajgcymi;
pracownicy odpowiedzialni za wspotprace z organizacjami
pozarzagdowymi;

zaproszeni eksperci;

pracownicy dziatdw zamowien publicznych.

© 2021 ApexNet
Ewa Wiktorowska— Wszelkie prawa zastrzezone




Kto podpisuje analize

« Osoba sporzgdzajgca wniosek o udzielenie
zamowienia sktadany do dziatu/referatu/

zespotu zamowien.
« Wniosek jest opracowywany w oparciu o wyniki
Analizy

i v

anhaliza whniosek
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Pozwol, ze zadam Ci pytanie...

m
U/
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... €2y chcesz dowiedziec sie wiecej o
przygotowaniu postepowania
na prace projektowe i roboty

budowlane?

m
U/

© 2021 ApexNet
Ewa Wiktorowska— Wszelkie prawa zas

FFFFFFFFFFFFFFFF



Zapraszam na kompleksowe szkolenie

PRZYGOTOWANIE POSTEPOWANIA NA PRACE
PROJEKTOWE | ROBOTY BUDOWLANE

wedtug nowej ustawy Prawo zamowien publicznych

z uwzglednieniem zasady efektywnosci

Data: 25-26 maja 2021
Szkolenie on-line

« Dostep do nagrania po szkoleniu na 30 dni.
« 365 dni dostepu do EduStrefy, a w niegj

Paczke wzorow dokumentow z nowego Pzp.

« Ksigzke z ustawg Pzp!
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Zostaw swoj kontakt,
a nasz doradca skontaktuje sie z Tob3a!

KLIKNI] TUTA]

| ZAPISZ SIE NA KROTKA
ROZMOWE Z DORADCA

Dla tych, ktorzy zapiszg sie na rozmowe
l,_t'ﬁ z doradcg mamy BONUS

|/
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WYJATKOWY BONUS




