


Wojna w Ukrainie jako siła 
wyższa. 
Wpływ konfliktu na planowane 
i realizowane umowy 
o zamówienia publiczne.
Prowadzi: r.pr. Damian Michalak



Podczas webinaru:

Dowiesz się, czy wojna w Ukrainie może być siłą wyższą
w kontekście polskich umów o zamówienia publiczne,
Poznasz zasady odpowiedzialności stron umowy za
zdarzenia będące bezpośrednimi i pośrednimi skutkami
konfliktu,
Dowiesz się, czy możliwe jest aneksowanie umowy w
związku z gospodarczymi skutkami sytuacji za naszą wschodnią
granicą,
Porozmawiamy o metodach zarządzania ryzykami, z którymi
aktualnie mierzyć się muszą uczestnicy rynku zamówień
publicznych (pozwy o zwiększenie wynagrodzenia, zerwanie
umów z dnia na dzień, opóźnienia w realizacji)



…otrzymasz wyjątkowe 

BONUSY – nagranie tego webinaru 

oraz przykładowe propozycje 

zapisów umownych (związane z 

tematyką webinaru)

Jeśli zostaniesz do końca…



Siła wyższa – czym jest?

Gdzie poszukiwać definicji siły wyższej?

Na co może oddziaływać siła wyższa w 

kontekście umowy?

Jak postępować w przypadku siły wyższej?



Definicja siły wyższej
Siła wyższa (vis maior) to zdarzenie….

o charakterze zewnętrznym,
niemożliwe do przewidzenia (bądź teoretycznie 
możliwe, ale bardzo mało prawdopodobne, 
nadzwyczajne, nieoczekiwane w danych 
okolicznościach),
niemożliwe do zapobieżenia.

Klasyczne przykłady: wojny, strajki, zamieszki, siły 
przyrody (np. huragan, powódź, pożar), okoliczności 
nadzwyczajne z zakresu sytuacji gospodarcze, decyzje 
władz publicznych, et.



Swoboda stron w kształtowaniu 
umowy, a siła wyższa

Czy okoliczności związane z COVID-19 to siła 

wyższa, pomimo faktu, że stan epidemii trwa ok. 

2 lata?

Czy wojna na Ukrainie to siła wyższa?

Co jeśli Twoja umowa milczy w temacie siły 

wyższej alby jej definicja jest dość ogólna?



Odpowiedzialność

Czyim ryzykiem kontraktowym jest siła wyższa?

Czy siła wyższa skutkuje odpowiedzialnością, a 

jeśli tak, to na jakich zasadach?



Wojna na Ukrainie – wpływ na umowy

Aktualne realne skutki napaści Rosji na Ukrainę w kontekście
wykonywania umów ZP w Polsce:

Problemy z dostępnością surowców, materiałów,
Przerwane lub zaburzone łańcuch dostaw,
Szaleństwo cenowe na niektórych rynkach,
Ograniczony dostęp pracowników lub ich powrót na
Ukrainę,
Stan psychiczny i dostępność personelu z Ukrainy.

Nie zapominajmy również o wcześniej występujących
makroekonomicznych okolicznościach w których wybuchła
wojna – wysoka inflacja, wcześniejsze problemy gospodarcze
spowodowane np. polityka walki z pandemią, etc.



Ryzyka dla kontraktów

Wnioski wykonawców o aneksy terminowe

Wnioski wykonawców o waloryzację

Wnioski o zmiany umów w pozostałym zakresie

Widmo przedwczesnego zakończenia 
współpracy

Widmo wieloletnich sporów sądowych w dość 
skomplikowanej rzeczywistości prawnej



Jak postępować?

Czy są podstawy do zmiany umowy o
zamówienie publiczne wskutek wojny w
Ukrainie?

Podstawy prawne i stanowisko Urzędu
Zamówień Publicznych

Jakie warunki należy spełnić, by „dostać aneks”?

„Drogi Wykonawco, Zamawiający może, ale
nie musi zmienić umowy” – jakie możliwości
ma Wykonawca i czy Zamawiający rzeczywiście
ma rację?



Zmiana wskutek rebus sic stantibus

Jeżeli z powodu nadzwyczajnej zmiany stosunków
spełnienie świadczenia byłoby połączone z
nadmiernymi trudnościami albo groziłoby jednej ze
stron rażącą stratą, czego strony nie przewidywały
przy zawarciu umowy, sąd może po rozważeniu
interesów stron, zgodnie z zasadami współżycia
społecznego, oznaczyć sposób wykonania
zobowiązania, wysokość świadczenia lub nawet orzec
o rozwiązaniu umowy. Rozwiązując umowę sąd może
w miarę potrzeby orzec o rozliczeniach stron, kierując
się zasadami określonymi w zdaniu poprzedzającym.
(Kodeks Cywilny – art. 3571)



Waloryzacja – rebus sic stantibus

Klauzulę rebus sic stantibus można zastosować gdy:

1) źródłem zobowiązania jest umowa;

2) nastąpiła zmiana okoliczności, której strony nie
brały pod uwagę przy zawieraniu kontraktu;

3) dalsze trwanie zobowiązania w niezmienionej
postaci prowadzi do nadmiernego utrudnienia
spełnienia świadczenia lub groźby rażącej straty dla
jednej ze stron;

4) między zmianą okoliczności a wpływem tej zmiany
na zobowiązanie istnieje związek przyczynowy.



Ważne pytania

Czy zamawiający może w umowie wykluczyć 
stosowanie klauzuli rebus sic stantibus? 

Czy są inne niż rebus sic stantibus podstawy 
waloryzacji? 

Relacja klauzuli nadzwyczajnej zmiany 
stosunków do art. 632 par. 2 KC

Kiedy wykonawca powinien zacząć działać?



Ważne pytania

Czy można zmusić zamawiającego do zawarcia 

aneksu?

Czy można pociągnąć zamawiającego do 

odpowiedzialności za niezawarcie aneksu?

Czy można rozwiązać umowę, ponieważ 

zamawiający odmawia zawarcia aneksu?



… to tylko wprowadzenie do tego 

tematu

Więcej dowiesz się już 
11-12 kwietnia



Zapraszam na moje szkolenie:

Umowy w ZP z uwzględnieniem klauzul waloryzacyjnych, 
Polskiego Ładu i inflacji

Data: 11-12 kwietnia 
Forma: on-line

W programie m.in.

Klauzule waloryzacyjne w umowach 

Treść umowy ws. zamówienia publicznego okiem praktyka

Wykonywanie umów ws. zamówienia publicznego

Zakończenie współpracy Zamawiającego i Wykonawcy

Program Dostępność Plus a zamówienia publiczne.

Polski Ład.



Chcesz dowiedzieć się więcej o 
szkoleniu i otrzymać nagranie

z webinaru?

1. Kliknij tutaj: link i zostaw swoje dane 
kontaktowe

2. Porozmawiaj krótko z naszym doradcą, 
który zadzwoni do Ciebie w ciągu kilku dni

3. Odbierz e-maila z nagraniem!

https://www.apexnet.com.pl/zapis-na-rozmowe/index.php

