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Prowadzi: Grzegorz Czaban
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Jesli zostaniesz do konca dowiesz sie,
jak otrzymac BONUSY:

1.HIT! WZOR DOKUMENTU - Aneks
do SWZ (tryb podstawowy)

2. Nagranie tego webinaru




CIEKAWOSTKA #1

Oferta dodatkowa w trybie podstawowym
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TRYB PODSTAWOWY

Art. 275. Zamawiajgcy udziela zamodwienia w trybie podstawowym, w ktorym w
odpowiedzi na ogltoszenie o zamowieniu oferty mogg sktadac¢ wszyscy zainteresowani
wykonawcy, a nastepnie zamawiajgcy:

1) wybiera najkorzystniejszg oferte bez przeprowadzenia negocjacji, albo

2) moze prowadzi¢ negocjacje w celu ulepszenia tresci ofert, ktére podlegajg ocenie w
ramach kryteriow oceny ofert, o ile przewidziat takg mozliwos¢, a po zakornczeniu
negocjacji zamawiajgcy zaprasza wykonawcow do sktadania ofert dodatkowych, albo

prowadzi negocjacje w celu ulepszenia tresci ofert, a po zakonczeniu negocjacji
zamawiajacy zaprasza wykonawcow do sktadania ofert ostatecznych.

Grzegorz Czaban - Wszelkie prawa zastrzeione GAPEINEII




NEGOCJACIE

DEFINICIA

NEGOCJACJE- dwustronny proces komunikowania sie, ktorego celem jest
osiggniecie porozumienia z innymi, gdy niektore z naszych intereséw sg wspodlne, a
inne sprzeczne i obie strony chcg uzyska¢ porozumienie.

Konsensus, a nie kompromis (a juz na pewno nie wyzysk)!!!

Priorytety polityki zakupowej panstwa:

- Profesjonalizacja

- Rozwdj potencjatu MSP

- Zrownowazone i innowacyjne zamowienia
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OFERTA
DODATKOWA

TRYB PODSTAWOWY WARIANT Il

Art. 296. 2. Wykonawca moze ztozy¢ oferte dodatkowa, ktéra zawiera nowe propozycje w
zakresie tresci oferty podlegajgcych ocenie w ramach kryteriow oceny ofert wskazanych
przez zamawiajgcego w zaproszeniu do negocjacji. Oferta dodatkowa nie moze by¢ mniej
korzystna w zadnym z kryteriow oceny ofert wskazanych w zaproszeniu do negocjacji niz
oferta ztozona w odpowiedzi na ogloszenie o zamdwieniu. Oferta przestaje wigzac

wykonawce w zakresie, w jakim ztozy on oferte dodatkowg zawierajgcg korzystniejsze
propozycje w ramach kazdego z kryteriow oceny ofert wskazanych w zaproszeniu do
negocjacji. Oferta dodatkowa, ktéra jest mniej korzystna w ktérymkolwiek z kryteridw
oceny ofert wskazanych w zaproszeniu do negocjacji niz oferta ztozona w odpowiedzi na
ogtoszenie o zamowieniu, podlega odrzuceniu.
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WYNAGRODZENIE KOSZTORYSOWE

Ustawa Kodeks Cywilny

Art. 629. Jezeli strony okreslity wynagrodzenie na podstawie zestawienia planowanych
prac i przewidywanych kosztéw (wynagrodzenie kosztorysowe), a w toku wykonywania
dzieta zarzgdzenie wtasciwego organu panstwowego zmienito wysokos¢ cen lub stawek
obowigzujacych dotychczas w obliczeniach kosztorysowych, kazda ze stron moze zgdac
odpowiedniej zmiany umowionego wynagrodzenia. Nie dotyczy to jednak naleznosci
uiszczonej za materiaty lub robocizne przed zmiang cen lub stawek.

Art. 630 8 1. Jezeli w toku wykonywania dzieta zajdzie konieczno$¢ przeprowadzenia prac,
ktére nie byly przewidziane w zestawieniu prac planowanych bedgcych podstawg
obliczenia wynagrodzenia kosztorysowego, a zestawienie sporzadzit zamawiajacy,
przyjmujacy zamowienie moze z3daé¢ odpowiedniego podwyzszenia umowionego
wynagrodzenia. Jezeli zestawienie planowanych prac sporzadzit przyjmujgcy zamowienie,
moze on zgda¢ podwyzszenia wynagrodzenia tylko wtedy, gdy mimo zachowania
nalezytej starannosci nie mogt przewidzie¢ koniecznosci prac dodatkowych.

§ 2. Przyjmujacy zamowienie nie moze zada¢ podwyiszenia wynagrodzenia, jezeli
wykonat prace dodatkowe bez uzyskania zgody zamawiajgcego.
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WYNAGRODZENIE RYCZAtTOWE

Ustawa Kodeks Cywilny

Art. 632.

§ 1. Jezeli strony umoéwity sie o wynagrodzenie ryczattowe, przyjmujgcy zamodwienie nie
moze zgda¢ podwyzszenia wynagrodzenia, chociazby w czasie zawarcia umowy nie
mozna byto przewidzie¢ rozmiaru lub kosztow prac.

§ 2. Jezeli jednak wskutek zmiany stosunkéw, ktérej nie mozina byto przewidzied,

wykonanie dzieta grozitoby przyjmujagcemu zamodwienie razgcg stratg, sad moze
podwyzszy¢ ryczatt lub rozwigza¢ umowe.
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Sad Apelacyjny w Warszawie
wyrok z dnia 16 pazdziernika 2019 roku,
sygnatura akt | ACa 520/18

GRANICE RYCZALTU

(...) Czynnosci podjete przez powoda wymagaty z jego strony daleko idacej inicjatywy poczgwszy od
zdiagnozowania catej sytuacji, poddania jej ekspertyzie poprzez opracowanie sposobu unikniecia
katastrofy budowlanej, a skoniczywszy na wykonaniu instalacji dodatkowej. Sad pierwszej instancji
uznat, ze czynnosci podjete przez powoda niewatpliwie wykraczaty poza ramy pierwotnie zawartej
umowy. Potrzeba przeprowadzenia tych czynnosci nie obcigza strony powodowej. Ryzyko z tym
zwigzane Sad ten przypisat stronie pozwanej, bowiem z projektdw udostepnionych przez pozwanego
wykonawcy nie sposob byto w ogdle rozeznad sie, ze wyniknie potrzeba przeprowadzenia tak daleko
idgcych czynnosci pociggajgcych za sobg tak znaczne koszty, co potwierdza opinia biegtego K. S,
zgodnie z ktérg nie sposdb byto przypisaé powodowi obowigzku kwalifikowania tej sytuacji jako
zagrozenia, skoro sami projektanci tego niebezpieczenstwa i w istocie rzeczy niedomagania projektu nie
widzieli. (...)

Zdaniem Sadu Okregowego w zakresie tych prac dodatkowych powodowi nalezy sie wynagrodzenie z
tytutu bezpodstawnego wzbogacenia strony pozwanej. Powdd dokonat bowiem szeregu czynnosci na
swoj koszt i w zwigzku z tym pozwany winien zrefundowaé powodowi poniesione przez niego wydatki.

Grzegorz Czaban - Wszelkie prawa zastrzeione GAPEINEII




Krajowa Izba Odwotawcza
wyrok z dnia 22 wrzes$nia 2022 roku,
sygnatura akt KIO 2340/22

OFERTA DODATKOWA NIE MOZE BYC MNIEJ KORZYSTNA

Zgodnie z trescig art. 296 ust.2 ustawy P.z.p., oferta dodatkowa nie moze by¢ mniej korzystna w
zadnym z kryteriow oceny ofert wskazanych w zaproszeniu do negocjacji niz oferta ztozona w
odpowiedzi na ogtoszenie o zamoéwieniu. Okreslenie "nie moze by¢ mniej korzystna" nalezy
interpretowad jako okolicznos¢, w ktorej zamawiajacy, z uwagi na zaoferowanie nowych warunkow,
odniesie korzys¢, a przynajmniej nie poniesie szkody, realizujgc zamdwienie na tychze warunkach.
Sytuacja zamawiajgcego nie moze zatem ulec pogorszeniu w zwigzku ze ztozeniem i przyjeciem oferty
dodatkowe;j.

Wskazanych wyzej zatozen nie gwarantuje proste przetozenie: "nizsza cena ofertowa = oferta
korzystniejsza". Tego rodzaju sytuacja wymaga przeanalizowania w zaleznosci od warunkéw danego
postepowania. W rozpoznawanym przypadku zamawiajgcy przyjat wynagrodzenie kosztorysowe jako
spos6b dokonywania rozliczen z wykonawcg. Wynagrodzenie kosztorysowe (art. 629 Kodeksu
cywilnego) okresla sie na podstawie zestawienia planowanych prac i przewidywanych kosztéw, ze
wskazaniem okreslonych cen jednostkowych, stawek i jednostek obmiarowych, natomiast cena
ofertowa jest jedynie ceng szacunkowg, niezbedng dla poréwnania ztozonych ofert. Po wykonaniu prac
sporzadza sie kosztorys powykonawczy, w ktérym uwzglednia sie faktycznie wykonane prace. (...)
Okolicznoscig notoryjng jest, ze w przypadku przyjecia wynagrodzenia kosztorysowego do niezwykle
rzadkich nalezg przypadki, w ktérych cena ofertowa odpowiada co do swej wysokosci wynagrodzeniu
ostatecznemu, wynikajgcemu z kosztorysu powykonawczego.
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CIEKAWOSTKA #2

Kiedy nalezy udostepnia¢ wyjasnienia razgco

niskiej ceny?

ne (JApexNet




JAWNOSC PROTOKOLU | ZALACZNIKOW

Art. 74. 1. Protokét postepowania jest jawny i udostepniany na wniosek.

2. Zataczniki do protokotu postepowania udostepnia sie po dokonaniu wyboru najkorzystniejszej
oferty albo uniewaznieniu postepowania, z tym ze:

1) oferty wraz z zatgcznikami udostepnia sie niezwtocznie po otwarciu ofert, nie pdzniej jednak
niz w terminie 3 dni od dnia otwarcia ofert, z uwzglednieniem art. 166 ust. 3 lub art. 291 ust. 2
zdanie drugie,

2) wnioski o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu wraz z zatgcznikami udostepnia sie od
dnia poinformowania o wynikach oceny tych wnioskéw

— przy czym, nie udostepnia sie informacji, ktére majg charakter poufny, w tym przekazywanych w
toku negocjacji lub dialogu.

Uzasadnienie rozporzqdzenia Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii w sprawie protokofow postepowania oraz dokumentacji
postepowania o udzielenie zamowienia publicznego

Przepis 8§ 5 projektu rozporzadzenia reguluje sposéb oraz formy udostepniania zainteresowanym protokotu postepowania wraz
z zatgcznikami.

Zataczniki do protokotu postepowania stanowig integralng cze$¢ protokotu postepowania. Dlatego tez zatgczniki podlegaja
temu samemu rezimowi udostepniania co protokot postepowania. Zgodnie z art. 74 ust. 1 ustawy Pzp, protokoét
postepowania jest udostepniany na wniosek, a wiec zataczniki rowniez. Gdyby ustawodawca chciat odmiennie uregulowac
kwestie udostepniania zatacznikow wskazatby na to wyraznie. W zwigzku z licznymi watpliwosciami pojawiajgcymi sie w
okresie vacatio legis nowej ustawy Pzp, projektodawca pierwotnie zdecydowat sie na wprowadzenie wyraznej normy w 8 5 ust.
1 projektu rozporzadzenia. W zwigzku z uwagami zgtaszanymi w ramach uzgodnien, opiniowania i konsultacji, ze regulacja
stanowigca o udostepnianiu na wniosek zatgcznikdw do protokotu postepowania — jest zbedna — zostata ona usunieta z
projektu rozporzadzenia.
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OFERTA

SENSU STRICTO SENSU LARGO

Oswiadczenie drugiej Oferta sensu stricto oraz

stronie  woli zawarcia wszystkie sktadane wraz z nig
umowy stanowi oferte, oswiadczenia i dokumenty, a
jezeli  okresla istotne takze uzupetnienia i
postanowienia tej wyjasnienia  skfadane na
umowy. (art. 66 81 k.c.) wezwanie Zamawiajgcego w

Czyli formularz ofertowy przedmiocie oferty
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Krajowa Izba Odwotawcza
Wyrok z dnia 13 stycznia 2023 roku,
sygnatura akt KIO 3466/22, KIO 3477/22, KIO 3490/22

WYJASNIENIA RNC STANOWIA CZESC OFERTY

Izba [...] podziela stanowisko zaprezentowane przez Krajowg Izbe Odwotawczg w wyroku z
dnia 25 maja 2022 r., zgodnie z ktérym wyjasnienia razgco niskiej ceny sg integralng czescig
oferty w znaczeniu szerokim. Oferta w znaczeniu wgskim to oswiadczenie drugiej stronie
woli zawarcia umowy, jezeli okresla istotne postanowienia tej umowy (art. 66 8 1 Kodeksu
cywilnego). W zamowieniach publicznych przyjmuje sie, ze jest to oSwiadczenie wykonawcy

o zakresie Swiadczenia i jego cenie, zawarte w formularzu ofertowym. Jednak w
zamowieniach publicznych przyjeto koncepcje oferty sensu largo - ,to wszystkie
oswiadczenia i dokumenty sktadane przez wykonawce”. W konsekwencji wyjasnienia razgco
niskiej ceny Zamawiajacy powinien ujawni¢ wykonawcom w takim trybie, jak oferte, a nie
jak inne zatgczniki do protokotu postepowania (sygn. akt: KIO 1191/22).

Grzegorz Czaban - Wszelkie prawa zastrzeione GAPEINEII




Wyrok

Wojewddzki Sgd Administracyjny w todzi
z dnia 2016-10-14

Il SAB/td 190/16

UDOSTEPNIANIE ZALtACZNIKOW DO PROTOKOLU

]...] W swietle poczynionych wyzej uwag oraz obowigzujgcych przepiséw prawa sktad orzekajgcy
stwierdzit, ze uzupetnienia i wyjasnienia sktadane na wezwanie organu w przedmiocie oferty w
trybie art. 26 ust. 3 i 4 u.p.z.p. oraz art. 87 ust. 1i 2 u.p.z.p., stanowig integralny element kazdej
oferty i podlegajg udostepnieniu zgodnie z zasadami dostepu do ofert. Nie s3 one natomiast - jak
btednie twierdzi organ - zatgcznikami do protokotu, ktérych ujawnienie podlega czasowemu
ograniczeniu. Przeciwne stanowisko, prezentowane przez organ - prowadzitoby do absurdalne;j
sytuacji, naruszajgcej fundamentalng zasade jawnosci i przejrzystosci procedury zamowien
publicznych. Przyktadowo nielogicznym bytoby traktowanie jako odrebnych od oferty, a
stanowigcych zatgczniki do protokotu wyjasnien wykonawcow sktadanych na Zzadanie
zamawiajgcego co do tresci oferty, czy poprawek w zakresie oczywistych omytek (btedéw) tak
rachunkowych, jak i pisarskich w niej zawartych, czy tez innych dokumentéw uzupetniajgcych
tres¢ oferty, skoro rzutujg one na ostateczny ksztatt ztozonej oferty. Wszelkie dokumenty i
wyjasnienia sktadane na wezwanie organu w przedmiocie ofert powinny zatem podlegac
udostepnieniu na analogicznych zasadach jak oferta.
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CIEKAWOSTKA #3

Oswiadczenie o braku przynaleznosci do tej samej grupy

kapitatowej podmiotu udostepniajgcego zasoby
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CZY PODMIOT UDOSTEPNIAJACY ZASOBY SKtADA OSWIADCZENIE O BRAKU
PRZYNALEZNOSCI DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITALtOWE)

USTAWA PZP

Art. 119. Zamawiajgcy ocenia, czy udostepniane wykonawcy przez podmioty
udostepniajgce zasoby zdolnosci techniczne lub zawodowe Ilub ich sytuacja
finansowa lub ekonomiczna, pozwalajg na wykazanie przez wykonawce spetniania
warunkow udziatu w postepowaniu, o ktérych mowa w art. 112 ust. 2 pkt 3i 4, oraz,
jezeli to dotyczy, kryteriow selekcji, a takze bada, czy nie zachodzg wobec tego
podmiotu podstawy wykluczenia, ktore zostaty przewidziane wzgledem wykonawcy.

Art. 108. 1. Z postepowania o udzielenie zamoéwienia wyklucza sie wykonawce:

5) jezeli zamawiajacy moze stwierdzi¢, na podstawie wiarygodnych przestanek, ze
wykonawca zawart z innymi wykonawcami porozumienie majgce na celu zaktocenie
konkurencji, w szczegolnosci jezeli nalezagc do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw
ztozyli odrebne oferty, oferty czesciowe lub wnioski o dopuszczenie do udziatu w
postepowaniu, chyba ze wykazg, ze przygotowali te oferty lub wnioski niezaleznie od
siebie;
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CZY PODMIOT UDOSTEPNIAJACY ZASOBY SKtADA OSWIADCZENIE O BRAKU
PRZYNALEZNOSCI DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITALtOWE)

ROZPORZADZENIE W SPRAWIE PODMIOTOWYCH SRODKOW DOWODOWYCH

§ 2. 1. W celu potwierdzenia braku podstaw wykluczenia wykonawcy z udziatu w postepowaniu o udzielenie
zamoOwienia publicznego, zwanego dalej ,postepowaniem”, zamawiajgcy moze z3da¢ nastepujgcych
podmiotowych srodkéw dowodowych:

2) oswiadczenia wykonawcy, w zakresie art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy, o braku przynaleznosci do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentdéw (Dz. U. z 2020 r.
poz. 1076 i 1086), z innym wykonawcy, ktéry ztozyt odrebng oferte, oferte czesciowga lub wniosek o dopuszczenie
do udziatu w postepowaniu, albo oswiadczenia o przynaleznosci do tej samej grupy kapitatowej wraz z
dokumentami lub informacjami potwierdzajgcymi przygotowanie oferty, oferty czesciowej lub wniosku o
dopuszczenie do udziatu w postepowaniu niezaleznie od innego wykonawcy nalezgcego do tej samej grupy
kapitatowej;

7) oswiadczenia wykonawcy o aktualnosci informacji zawartych w o$wiadczeniu, o ktérym mowa w art. 125 ust. 1
ustawy, w zakresie podstaw wykluczenia z postepowania wskazanych przez zamawiajgcego, o ktdrych mowa w:

c) art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy, dotyczacych zawarcia z innymi wykonawcami porozumienia majgcego na celu
zaktocenie konkurenciji,

§ 5. 1. Zamawiajgcy moze zgda¢ od wykonawecy, ktéry polega na zdolnosciach technicznych lub zawodowych lub
sytuacji finansowej lub ekonomicznej podmiotéw udostepniajgcych zasoby na zasadach okreslonych w art. 118
ustawy, przedstawienia podmiotowych srodkéw dowodowych, o ktérych mowa w § 2 ust. 1 pkt 1 i 3—7 oraz ust.
2, dotyczacych tych podmiotéw, potwierdzajgcych, ze nie zachodza wobec tych podmiotdw podstawy
wykluczenia z postepowania. Prze-pis § 3 stosuje sie odpowiednio.
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[\ ‘ {\ Krajowa lIzba Odwotawcza
uchwata z dnia 26 kwietnia 2022 r.

sygn. akt KIO/KU 15/22

MOZNA ZADAC OSWIADCZENIA O BRAKU PRZYNALEZNOSCI DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITALOWE)
OD PODMIOTU UDOSTEPNIAJACEGO ZASOBY

[...] oczywistym jest, iz w zakresie zgdania od pomiotu udostepniajgcego zasoby podmiotowego
srodka dowodowego potwierdzajgcego brak podstawy wykluczenia z art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy
pzp, uregulowanie wykonawcze pozostaje w sprzecznosci z przepisami ustawowymi i unijnymi.
Niewatpliwie kolizja norm ustawowych i wykonawczych powinna zostac rozwigzana zgodnie z
regutg hierarchiczng lex superior derogat legi inferiori, nadajaca prymat uregulowaniu
ustawowemu, a w konsekwencji prowadzi¢c do uznania, iz przestanki wykluczenia przewidziane
wzgledem wykonawcy muszg zostac zbadane rowniez w stosunku do podmiotu udostepniajgcego
zasoby, w tym podstawa wykluczenia z art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy pzp, zgodnie z art. 119 ustawy
pzp. W konsekwencji zagdanie podmiotowego sSrodka dowodowego okreslonego w par. 2 ust. 1 pkt
2 Rozporzadzenia od podmiotu udostepniajgcego zasoby nalezato uznac za zgodnie z ustawa.
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CIEKAWOSTKA #4

Informowanie o uniewaznieniu postepowania
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OBOWIAZEK ZAWIADOMIENIA O WSZCZECIU KOLEJNEGO POSTEPOWANIA

Art. 262. W przypadku uniewaznienia postepowania o udzielenie zamodwienia zamawiajgcy
niezwfocznie zawiadamia wykonawcow, ktérzy ubiegali sie o udzielenie zamodwienia w tym
postepowaniu, o wszczeciu kolejnego postepowania, ktore dotyczy tego samego przedmiotu
zamowienia lub obejmuje ten sam przedmiot zamowienia.

Art. 7. llekro€ w niniejszej ustawie jest mowa o:

30) wykonawcy — nalezy przez to rozumieC osobe fizyczng, osobe prawng albo jednostke
organizacyjng nieposiadajgcg osobowosci prawnej, ktéra oferuje na rynku wykonanie robodt
budowlanych lub obiektu budowlanego, dostawe produktow lub Swiadczenie ustug lub ubiega sie o
udzielenie zamdwienia, ztozyta oferte lub zawarta umowe w sprawie zamdwienia publicznego;

KOMENTARZ UZP
Adresaci. Przez wykonawcow, ktérzy ubiegali sie o udzielenie zamowienia nalezy rozumiec
wykonawcow, ktérzy ztozyli oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu lub

zostali zaproszeni do negocjacji. Jest to zatem ten sam krgg wykonawcéw, do ktérych kierowane
jest zawiadomienie o uniewaznieniu postepowania.

»
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CIEKAWOSTKA #5

Nieprawidtowe oznaczenie wykonawcy
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Krajowa Izba Odwotawcza
wyrok z dnia 28 marca 2022 r.
sygn. akt KIO 646/22

NIEPRAWIDtOWE OZNACZENIE WYKONAWCY W WEZWANIU

W ocenie Izby istotne dla prowadzenia postepowania o udzielenie zamowienia publicznego w
sposob zapewniajgcy zachowanie uczciwej konkurencji oraz rowne traktowanie wykonawcow
jest wtasciwe oznaczenie w wezwaniu podmiotu, na ktérego zostaty natozone okreslone
obowigzki. Wezwanie powinno by¢ zatem zaadresowane do prawidiowo oznaczonego
konsorcjum, ktore bierze udziat w postepowaniu [...]

Izba nie podzielita stanowiska Zamawiajgcego, zgodnie z ktérym omytka pisarska w tresci
wyzej wymienionego wezwania dotyczgca nazwy jednego z uczestnikdw konsorcjum, nie ma

W niniejszej sprawie znaczenia, z uwagi na to, ze nazwa lidera konsorcjum, reprezentujgcego
wszystkie trzy podmioty w ramach konsorcjum, ktore tworzy Odwotujacy zostata wskazana
prawidtowo [...].

Odnosnie kwestii przekazania wezwania [...] Sp. z 0.0. z siedzibg w [...] Izba wskazuje, ze
Zamawiajacy wykazat, iz wezwanie z dnia 25 lutego 2022 roku zostato doreczone wyzej
wymienionemu podmiotowi poprzez platforme zakupowg SmartPZP, jednak w sSwietle
przedstawionych powyzej okolicznosci, iz zostato ono skierowane do wadliwie okreslonego
adresata, zasadnym jest stwierdzenie, ze przedmiotowe wezwanie nie byto skuteczne.
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... to tylko wprowadzenie do tematu

Wiecej dowiesz sie na

szkoleniach w catej Polsce!




Zapraszam na moje szkolenie:

~Specjalista ds. Zaméwien Publicznych w 2023 roku

- praktyczny kurs z cwiczeniami i case study na podstawie orzecznictwa i
wynikow kontroli”

Marzec, kwiecien i maj - forma stacjonarna i online!

Widzimy sie m.in. w Poznaniu, Wroctawiu,
Katowicach, Rzeszowie i Warszawie!

W programie m.in.

Przedmiotowe Srodki dowodowe,
Wyjasnienia tresci oferty,

Stawka podatku VAT w ofercie,

Wyjasnianie RNC,

Udostepnianie zasobow przez podmiot trzeci,
Uniewaznianie postepowania,

g g aoa G o G

... 1 wiele wiecej!
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Co zrobic, zeby otrzymacé bonusy z webinaru?

~ ™~

WZOR DOKUMENTU Nagranie z tego
- Aneks do SWZ Webinaru
(tryb podstawowy)

1. Kliknij TUTA] i zostaw swoje dane kontaktowe

2. Porozmawiaj krétko z naszym doradca, ktoéry zadzwoni do Ciebie w

ciggu kilku dni

3. Odbierz e-maila z bonusami!
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https://www.apexnet.com.pl/zapis-na-rozmowe/index.php
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